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PONTO UM

O Relatdrio de Atividades de 2019/20 da continuidade ao ciclo estratégico iniciado em 2010 que
assentou na mudanca de missao que fizemos de “um clube de formagao de Voleibol” para “um
clube de formacao de Voleibol com equipas de seniores baseadas nos escaldes de formagao”.

Na década 2010-2020 o mote foi, assim, consolidar a piramide desportiva do CVO!

A estratégia comegou com uma fase de diagnostico ao nivel administrativo, comunicacional e
desportivo para depois passar as fases de implementacdo e consolidagao.

Nesta nova dindmica, construimos uma estrutura de trabalho para permitir um crescimento
sustentado da piramide desportiva desde a base, que se pretende alargada, até as equipas
seniores baseadas nos atletas de formacao do clube.

Reforcamos a area de recursos humanos qualificada, ajustamos as condigGes de treino quer ao
nivel dos espacos quer ao nivel dos materiais, criamos ferramentas e implementamos
metodologias de trabalho nas areas administrativa, comunicacional e desportiva.

Os varios lemas destes 5 mandatos foram sempre associados as Geragdes de atletas CVO:
Encontro, Convivio, Unido, GeragOes e Lancar Geragoes!

PONTO DOIS

Esta época foi drasticamente diferente de todas as outras na histéria do CVO, do desporto em
Portugal e no mundo: o inicio da pandemia COVID-19!

Seguindo as recomendacbes das autoridades de salde no que se refere as medidas de
contengao do COVID-19, suspendemos a 11 Margo os treinos de Voleibol e posteriormente a
utilizacdo do Campo de Areia CVO. Também a FPV, a AVL e a INATEL suspenderam os
campeonatos, tendo-os depois cancelado.

Pedimos desde o inicio do confinamento a todos os treinadores para que mantivessem o contato
com os atletas para os manter ativos quer fisica quer mentalmente.

Fomos acompanhando a evolucao da pandemia para percebermos se podiamos fazer alguma
atividade no pavilhdo ou no Campo de Areia CVO nos meses de Junho e Julho e auscultdmos os
treinadores e atletas para, caso houvesse possibilidade, se poderiam continuar ativos nestes
meses! Essa foi realmente uma possibilidade que permitiu que os atletas tivessem contato com
bola e com os colegas de equipa!
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Muitos foram os sécios que nos fizeram chegar mensagens de solidariedade sobre os
pagamentos de quotas mantendo voluntariamente o pagamento do 3° trimestre o que permitiu
ajudar a manter o CVO vivo e honrar os compromissos financeiros do CVO, nomeadamente,
com os treinadores e outros funcionarios que dependem do CVO para continuar as suas vidas!
Obrigada!

Esta fase de confinamento foi também uma oportunidade de repensar internamente na Direcao
e com treinadores o que queremos para o CVO tendo este brainstorming ditado o mote para as
proximas épocas! CARREGA CVO!
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Resumo de algumas das dinamicas desenvolvidas durante a época:

Reforco da parceria com o novo concessionario do Restaurante CVO, Burgers & Sports,
para uma fonte de rendimento regular para o CVO assim como possibilidade de uma
maior ligagdo dos sécios a sua sede ao nivel social e desportivo;

Dada continuidade ao projeto que foi proposto pelo CVO ao Municipio de Oeiras no ano
em que o CVO cumpriu 45 anos: “Segunda Fase Projeto CVO n°48/1983: Ampliacao e
requalificacao da sede social e instalagdes desportivas para Voleibol Praia”. O DPE -
Departamento de Projetos Especiais do Municipio é responsavel pela obra estando a
finalizacao prevista para meados 2021.

Venda de produtos na Loja CVO de forma a continuar a reforcar a imagem interna e
externa da marca CVO

Promocdo interna e externa do clube através do site e redes sociais;

Reforgo do relacionamento com os Parceiros Institucionais: Municipio de Oeiras, Unido
das Freguesias de Oeiras, Oeiras Viva, Associacao de Voleibol de Lisboa, Federagao
Portuguesa de Voleibol, Escola Conde de Oeiras, Escola Secundaria Sdo Julido da Barra,
Escola Nautica e fornecedores;

Retoma da Claque oficial do CVO — ULTRAS

Voleibol de Pavilhao

Direcao Desportiva: Dado o contexto a nivel nacional, relativo ao COVID-19, a época
desportiva foi muito condicionada. Foi dado o arranque da época no dia 2 de setembro
de 2019, para os atletas (uma semana antes para treinadores), mas a época foi
interrompida antes de finalizada. Os treinos foram interrompidos no dia 11 de marco, as
competicOes AVL/FPV foram interrompidas a 12 de marco. Foi solicitado aos treinadores
gue mantivessem contacto com os atletas para os manter ativos fisica e mentalmente, e
foram auscultados os treinadores e atletas para a possibilidade de retomar a atividade,
mesmo que nos meses de junho e julho. No dia 1 de junho foi reaberto o campo de areia
do CVO, numa primeira fase para os atletas de idade Junior ou superior, € numa segunda
fase (no dia 15 de junho) para os restantes escaldes. A atividade de treino no campo de
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areia, regulamentada e condicionada, prosseguiu até ao final do més de julho (esta
atividade sera detalhada mais adiante neste documento).
Nao obstante, algumas iniciativas regulares foram sendo desenvolvidas. Foi realizada

uma_reunido geral de treinadores, no inicio da época desportiva, a fim de regular o

processo de arranque da época desportiva; recordar mecanismos, estratégias de
funcionamento e responsabilidades; e perspetivar decisdes logisticas futuras ao nivel
desportivo (Plano Anual de Atividades).

Foi sendo partilhado ao longo da época desportiva, entre o grupo de treinadores,

oportunidades de formagao e incentivada a sua frequéncia. Com as alteragdes ao regime

de revalidacao dos Titulos Profissionais de Treinador de Desporto (TPTD) os treinadores
do CVO participaram em varias formagOes a distancia e obtiveram as Unidades de Crédito
suficientes para revalidar a sua TPTD.

Dever-se-a prosseguir e relevar ainda mais a criacdo de oportunidades de reunides ao

longo da época desportiva entre os treinadores. As plataformas de videoconferéncia,

muito utilizadas durante este contexto nacional poderao ser uma forma de potenciar ou
viabilizar estas iniciativas.

Durante todo este processo 0s campeonatos dos varios escaldes terminaram
precocemente. Varias das nossas equipas nao iniciaram sequer, ou realizaram poucas

jornadas, na fase competitiva nacional.

e Secretario Desportivo: Foram operacionalizadas todas as tarefas inerentes a todo o
processo burocratico que envolveu os processos de inscricao, marcacao de treinos, jogos
e transportes, bem como toda a comunicagao com a Associagao de Voleibol de Lisboa
(AVL) e Federacgao Portuguesa de Voleibol (FPV), entre outros, tendo estas fungdes sido

cumpridas com grande sucesso.

e Escolinhas: Seguindo o projeto para o escalao, o grupo de treinadores do grupo de
minivoleibol foi regulado, com o objetivo de estabelecer uma equipa técnica com
experiéncia, gosto pelas caracteristicas prdoprias deste escaldo etario, € com interesse em

manter-se como treinador neste escalao no médio-longo prazo.
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O trabalho deste escaldao de minivoleibol foi sendo acompanhado pela Coordenacao
Desportiva. Este escaldo iniciou a época desportiva com 14 atletas — tendo na ultima

época desportiva tido uma subida de escaldao de 11 atletas — e terminou a época

desportiva com 33 atletas, valor abaixo da referéncia alvo de 40 atletas.

A taxa de fidelizacdo esta época desportiva subiu dos 86% para 0s 93%.

Comeca a ser recuperado o numero de atletas do género masculino, tendo o escaldo de
momento um racio de 4:1 (Feminino: Masculino), face ao racio 7:1 da passada época

desportiva.
Prevé-se reiniciar a época desportiva com 17-20 atletas, transitando cerca de 12 atletas

para o escaldo de Infantis Femininos.

e Foi reforgado o trabalho de Ligacdao entre os Escaloes Préoximos, promovendo a
integragao de atletas em escaldes adjacentes ao seu, ao nivel do treino como a nivel
competitivo, com especial enfoque nos escaldes: Juniores/ Sub-21 Masculinos, Cadetes/
Juvenis Femininos, com o acompanhamento da coordenagao e em reunides com 0s

treinadores envolvidos;

e Foi dada continuidade ao grupo Voleibol Social em prol da dinamizacao da modalidade
em todas as faixas etarias e niveis técnicos. Os treinos contaram com cerca de 9 atletas
por treino, num total de 18 atletas, com uma média mensal de assiduidade do grupo de

50%, registos em par com a época passada.

e Relativamente a Formagao de Treinadores, foram convidados dois atletas do CVO
para, de forma sistematica, iniciar a pratica enquanto treinador adjunto, sob a tutoria de
um dos treinadores mais experientes. Estes atletas trabalharam nos escaldes de Iniciados
Masculinos e Iniciados Femininos;

Dois atletas CVO concluiram o seu processo de estagio do curso de treinadores de nivel
I, nas equipas de Infantis Femininos e Cadetes Masculinos;

Foram identificados mais alguns atletas do CVO e incentivados a realizar a formacao de
treinadores de nivel I da Associacdo de Voleibol de Lisboa, tendo dois atletas concluido
a parte curricular do curso, prosseguindo para o processo de estagio ao longo da préxima

época desportiva enquanto treinador adjunto;
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Foram identificados treinadores do CVO para integrar a formacao de treinadores de nivel
III, tendo um treinador integrado o referido curso.

e Foi realizada uma Reunido Plenaria, orientada pela diregao, dirigida aos encarregados
de educagao dos atletas, com o objetivo de dar as boas vindas a época que se iniciou,
bem como apresentar as informagdes mais importantes relativamente a essa mesma
época desportiva;

e Foi dinamizado o Torneio de Apresentacao, que contou com a participacao das varias
equipas do CVO e cinco clubes convidados e participacao de cerca de 200 atletas. O
torneio serviu bem o seu propdsito de marcar o retorno a competicao e apresentar as

equipas aos socios.

e Foi realizado o Torneio de Natal CVO, que contou com a participacao de mais de 150
participantes, de todos os escaldes CVO, em equipas constituidas como ja é habito por
elementos de varios escaldes e géneros.

Este ano as equipas jogaram voleibol em formato tradicional, 6x6, e ainda minivoleibol
4x4. Foi, mais uma vez, dinamizado um questionario lidico, com perguntas relacionadas
com o histdrico CVO e algumas curiosidades relativas ao voleibol e a personalidades do

clube.

e Foi dinamizado nos trés dias de Carnaval um estagio conjunto das equipas do CVO,
com treinos bi-diarios nos trés campos do pavilhdo de sdo Julido da barra, sendo
dinamizadas sessoes de treino na parte da manha, almoco na Sede do CVO e jogos de
treino entre escaldes adjacentes da parte da tarde. Esta dinamica diferente funcionou
bastante bem, juntando os varios escaloes do clube no mesmo espaco potenciando em
espaco de treino e competicao lacos e relagdes entre os varios escaldes.

e O CVO participou no Torneio Externo Viana Volley Cup na interrupcao letiva do Natal.
Nesse torneio participaram 6 escaldes, com 5 equipas, 57 atletas e 5 treinadores. Os
restantes Torneios Externos que habitualmente contam com a participagao do CVO foram
cancelados devido a pandemia.
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Foi dada continuidade ao Servico de Fisioterapia com a devida regularizacao de
algumas regras de funcionamento, decorrentes da avaliacao/balanco do final da época
desportiva, sendo que neste quinto ano de experiéncia o servico esta hoje mais agilizado

e funcional.

Mantiveram-se as parcerias com Clinicas Médicas e Fisioterapia com precos mais

atrativos para os atletas do CVO estando a lista disponivel no site.

Foi dada continuidade ao Protocolo com a Escola Superior Nautica Infante D.
Henrique para utilizagdo do espaco para treinos regulares do CVO. Esta parceria
mantém-se relevante dada a expansao do CVO em termos de numero de equipas e

atletas.

Foi sendo feita a manutencdo da integridade e qualidade da Carrinha CVO 9 lugares,
adquirida com o apoio da CMO e ERA Oeiras, para ajuda nas deslocagdes dos jogos do
CVO fora da area metropolitana de Lisboa, em conformidade com os pressupostos de

utilizagao expostos no Regimento Interno Desportivo do CVO;

Foi operacionalizada, com auxilio de um pai de um atleta CVO Antdnio Laranjeira, uma
nova estratégia de marcacao de espaco do horario do Campo de Areia do CVO, por
via informatica online, a fim de agilizar a gestao do espago e horario de utilizacdo. A
necessidade desta melhoria surgiu do aumento da procura de utilizagdo do campo nos
ultimos anos, durante os meses de Primavera e Verao, e esta ja preparada para a futura
dinamizagao de 2 campos previsto na proposta de aumento e requalificagdo da sede

social entregue ao Municipio de Oeiras.

A partir do dia 1 de junho deste ano — com a retoma da atividade condicionada, com
recurso ao campo de areia do CVO — esta estratégia foi particularmente Util, agilizando
muito todo o processo de marcacao e regulagdo dos treinos, bem como do
acompanhamento minucioso dos utilizadores de cada treino a cada dia.

Ao longo deste periodo temporal, até ao final do més de julho, a utilizacdo deste espaco
do clube foi substancialmente superior a ocupacao regular. Durante este periodo 1251
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atletas participaram nos 234 treinos promovidos nesse espago, com uma ocupagao
média de 5,3 atletas por treino.
Dos 6 espacos horarios disponibilizados (uma das medidas regulamentadas, prevendo
periodos de 30 minutos de transicdo entre cada treino) foram utilizados em média 5,6 -
espagos diariamente.
A gestao destas marcagOes e do espago no site CVO onde esta informacao foi regulada
e disponibilizada continuou a ser feita com enorme competéncia pelo Anténio Laranijeira,
viabilizando esta metodologia e acompanhamento diario de toda esta dinamica.

e Relativamente a Competicao Desportiva das 9 equipas de formacao do CVO que
disputaram campeonatos com Fases Nacionais, 8 alcancaram esse objetivo.
Assumindo a interrupgao da competicao desta época desportiva, destacamos ainda assim
a classificacao final da nossa equipa Junior B Masculino (Sub-21) que, classificando-se
na série dos primeiros a nivel nacional assegurou a participagao na I.2 Divisao nacional

deste escaldo na época seguinte.

Seguem-se as equipas, treinadores e classificagdes finais:

Treinadores da época 2019/2020

Minivoleibol (8 aos 12 anos) — André Canita, Pedro Vargues, Olga Tavares e Tania Silva;
Infantis Femininos (13 anos) — Inés Mendes e Tomas Rosmaninho;
Iniciados Femininos (14 anos) — Félix Romero e Ana Partidario;
Iniciados Masculinos (14 anos) — André Canita e Tiago Laranjeira;
Cadetes Femininos (15 anos) — Rosario Mengo e Olga Tavares;
Cadetes Masculinos (15 anos) — Luis Rocha e Leonor Mourinha;
Juvenis Femininos (16 anos) — Gil Reis e Jodo Oliveira;

Juniores A Masculinos (17 anos) — Pedro Vargues;

Juniores B Femininos (18 e 19 anos) — Pedro Vargues;

Juniores B Masculinos (18 e 19 anos) — Miguel Santos;
Nao-Federados Femininos (INATEL) — Lidio Ferreira;

Nao Federados Masculinos A (INATEL) — Coordenador: Nuno Palma;
Nao Federados Masculinos P (INATEL) — Coordenador: Gil Reis;
Voleibol Social — Coordenador: Ricardo Esteves
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Classificagoes Finais da época 2019/20 (No momento da interrupcao 12. Marco)

Clube
de Voleibol
de Oeiras

Escalao Género Class. Regional Classificacdo a 12.mar
Infantis Feminino 4.° Class. Série B 4.° TEAP (1 jogo)
o Feminino 7.° Class. Série A 3.9 Série C (1 jogo)
Iniciados - ——— — :
Masculino 2.9 Class Série Unica 1.2 Série C (1 jogo)
Feminino 8.9 Class Série A 7.° Série A (5 jogos)
Cadetes X . - .
Masculino 2.° Class Série Unica 1.° Série B (3 jogos)
Juvenis Feminino 7.° Class. Série A 3.9 Série C (5 jogos)
Juniores A Masculino 4.° Série Unica 5.9 Série A (4 jogos)
Feminino i 1.° Nacional — Série dos ultimos
(7 jogos)
Juniores B
Masculino i 4.° Nacional - Série dos
primeiros (10 jogos)

Voleibol de Praia

No seguimento da evolucao da pandemia COVID-19 o CVO desenvolveu, desde 1 de Junho,
treinos no campo de areia para todas as equipas, exceto para o escalao Minis. O objetivo foi
iniciar uma retoma desportiva faseada, com regras sanitarias enquadradas nas veiculadas pelo
governo, mas com o objetivo principal de voltar a colocar os atletas em contexto de treino
para que o regresso na época seguinte fosse mais fluido quer ao nivel técnico e fisico quer ao
nivel do espirito de equipa.

Por outro lado, uma vez que o governo proibiu a pratica do Voleibol de Praia nas praias de
varios atletas fora do CVO procuram as nossas instalacoes para a retoma da pratica.

Neste sentido, o campo de areia teve uma procura acima da média!

De realcar a dindmica extraordinaria de Antdnio Laranjeira que reformulou o site das
marcagoes online do campo! A Diregao quer agradecer publicamente todo o seu contributo
uma vez que deu um o apoio incansavel quer na fase inicial de implementacao de novas e
exigentes regras e formas de funcionar derivadas as regras sanitarias de confinamento quer
em todos os meses de funcionamento desde 1 de Junho! Obrigada Antdnio!

Tel: 93 171 51 55- Fax: 21 441 03 29
geral@voleiboloeiras.com = www.voleiboloeiras.com

Clube de Voleibol de Oeiras
Av. D. Jodo I, n® 40 - 2780-065 Oeiras

11


mailto:geral@voleiboloeiras.com
http://www.voleiboloeiras.com/

Clube

de Voleibol
de Oeiras
Fundado em 1974
CONTAS EPOCA 2019/2020
CONTAS 2019/20 | ORCAMENTO 2019/20
RECEITAS EXECUCAD DRCAMENTAL RECEITAS
Quotas e taxas de atividade 49 887,96 € 55% - T4 € 17% Quotas e taxas de atividade C7OO0O0E | 46%
Transferéncias jogadores - £ 0% - E Transferéncias - E| o
Subsidios 26 000,00 € 9% 800,00 € 3% [Subsidios 25 200,00 € | 20%
CMO Atividade Desportiva Regular - € 26 000,00 €
CMO Jogos de Oeiras - £ - £
FFY Apoio Infantis Masaulings - € - €
IF0 - € - £
Merchandising 2 976,00 € 3% - 3 724,00 € = Merchandizing E7O000E | 5%
Sede 1593,75 € 2% - S 253,25 € T 7% Sede EB4700E| 5%
Diversos 553,00 € 1% 347,00 € 355 Diversos 1000,00€ | 1%
Atividades [ Tomeios e Festas) S 6O6,00 € 11% - IBo00E £En Atividades [Torneios e Festas) ZBS0000E | 23%
OV 45 anos 5 116,00 €
VIANA CUF & GALA 4 520,00 €
Patrocinios | Donativos - £ 0% - E 0% Patrocinios | Donativos - E| o
Total Receitas S0 606,71 € 100% - 4 340,79 € 7% Total Receitas 125 247,00 € | 100%
GASTOS GASTOS
Administrativas AVLFEW INATEL - 12069,90€ 13% Z0E5, 90 & Z1% Administrativas AVL PV INATEL 000000 € | 2%
Arbitragens - 1298,25 € 1% 270175 € 3% itragens 400000 3%
Comparticipacao de despesas - 32 300,00 € 35%%6 347500 € -10%% Comiparticipacao de despesas 357/500€ | 299
Deslocaches - 4 553,58 € 5% 7 146,42 € 1% Dezlocacies de equipas 11 700,00 | %
Equipamento - € 0% 1 000,00 & 100 Equipamento 100000 | 1%
Material - 327889 € 4% 35,14 € 1% Material 374575 | 3%
Instalacdes - 20729,20€ 2% 359705 € -15% Instalacies 2432625 | 19%
E555 182,00 € E555 - 1 900,00 €
Escola Conde de Ogiras 3 900,00 € Elonde Ogiras - 3 000,00 €
Nakica 393345 € Nautica - 7 G20,00 €
Cleiras Viva: 5. Julizo e Miraflores 12 713,75 € S hlidzo - 16 8B0625€
Sade - 100,00 € | 0% - E] ] Sede 100,00 | 0%
Atividades | Tomeios e Festas) -~ 11180,17 € | 12% 1351583 € | | Atividades (Torneios & Festas) 500000 | 20%
TNATEL - £
PRATA - €
OV 45 anos 7 230,17 €
VIANA CUF e GALA 3 950,00 €
EURCBOL - £
SUMMERCLUP - £
Diversos - 2 766,26 € 2% 146576 € 183% Diiversos: vanos/D0 BOOO0E] 1%
Carrinha: Sequm e IUC - 621,25 € 1% 678,75 € 455, Carrinha: Seguro e IUCF 150000 1%
Merchandising - 4 299,06 € 50 350054 € 3550 Merchandising 7B800,00E| &%
Total Gastos|- 92 896,56 € 100% - 32350,44€ -26% Total Gastos 125 247,00 € | 100%
[SALDO EXERCICIO [ 2 089,85 € | [SALDD - E |

Clube de Voleibol de Oeiras
Av. D. Jodo I, n° 40 - 2780-065 Oeiras

Tel: 93 171 51 55- Fax: 21 441 03 29

geral@voleiboloeiras.com + www.voleiboloeiras.com
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Clube
de Voleibol
de Oeiras

Fundado em 1974

CONTAS EPOCA 2019/2020 — ANEXOS

09/07/2019 06/07/2020
| SALDOS EXERCICIO 335,73 € |- 2 89,85€
SALDOS FINANCEIROS 09/07/2019 06/07/2020
Banco CONTA ORDEM 8§ 333,97 € 6 695,31 €
Caixa 451,94 € 0,75 €
8 78591¢€ 0 696,06 €
[MAPA AUXILIAR 1
1.1 Receitas previstas por receber 09/07/2019 06/07/2020
uotas (apenas dividas até 20 Trim) 4 775,00 € 4 202,00 €
Concessionario 114740 € 4 147 40 €
592240 € 8 349,40 €
Quotas previstas por receber antes paragem pandemia | 15 537,00 € |
MAPA AUXILIAR 2
1.2 Merchandising: potenciais receitas 09/07/2019 06/07/2020
1. Stock: preco custo 1 810,96 € 2 100,80 €
2. Stock: preco venda 3 089,00 € 3 700,50 €
3. Stock: 2-1 1278,04 € 1599,70 €

Clube de Voleibol de Oeiras
Av. D. Jodo I, n° 40 - 2780-065 Oeiras

- 0,00 € diferenca saldos

MAPA AUXILIAR 3

1.3 Compromissos 09/07/2019| 06/07/2020
Escola Conde de Oeiras - 2 100,00 € - £
Pavilhao S. Julido - 3 746,75 € - £
-  5846,75€ - £

MAPA AUXILIAR 4

1.4 Saldos de algumas rubricas 00/07/2019( 06/07/2020
Sede 2 524,50 € 149375 €
Merchandising - 367,11 € |- 1323,06€
Torneios 1608,34€ |- 1484,17€

Tel: 93 171 51 55- Fax: 21 441 03 29
geral@voleiboloeiras.com + www.voleiboloeiras.com
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